
 :1988 5ח "לחוק ההגבלי/ העסקיי/ התשמ) א (26רזה לפי סעי# הכ

  פעמיי/ ורב פעמיי/חד בעלת מונופולי: באספקת סכיני גילוח 5מ "שסטובי7 בע. ש

חוק "או " החוק: "להל5 (1988 3ח "התשמ, לחוק ההגבלי+ העסקיי+) א(26סעי- תא+ לסמכותי לפי בה

יא  ה2,")חברת שסטובי9: "להל5(מ "סטובי9 בע שו5מעת שברי ח כהבזני מכריז  א1,")ההגבלי+ העסקיי+

 .פעמיי+ בתחומי מדינת ישראל3פעמיי+ וחד3בעלת מונופולי5 באספקת סכיני גילוח רב

 ח דברפת .1

ל בית מלאכה לייצור חרבות בש+ בעת ע, 1890> ארוכה עברה תעשיית סכיני הגילוח מאז שנת דר

בית היוצר של  מ4 ,ני5 לנו במוצר נפו9 מאד  עcut throat razors”(.3“ (ילוחג יער תחל בייצור הווילקינסו5

מוגנת במאות סימני מסחר , בקת מוצרי+ רבי+ ומגווני+וחה, ירת טכנולוגיה ועת אדירת ממדי+היישתע

 .  היקפ+ בבי+ ביותרחנרמפרנסת מערכי שיווק ופרסו+ ו, רשומי+ ברחבי העול+

משווקת בישראל את סכיני ה, רת שסטובי9חבלונות כי  תה זמ5 מגיעות לרשות ההגבלי+ העסקיי+זמ

א בעלת מונופולי5 באספקת סכיני יה, ")Gillette" 3הל5 ל (The Gillette Companyהגילוח מתוצרת 

ולכריכת מוצר , ות השיווקרות ברשתתחחסימת ל הכי היא מנצלת את מעמדה זה לרעו, הגילוח בישראל

 .  פולי5נובמוצר אגב ניצול לרעה של כוחה כמו

הני+ נ –ב ובמדינות אירופאיות שונות "מו בארהכ – לול הנתוני+ שנאספו ברשות נמצא כי בישראלממכ

5 בנמצא מותג המאיי+ על יא  שני+הזמ.  לטתבומשכת ומתהגמוניה  מGilletteיני הגילוח של חברת סכ

 ג+ +ה, וצי+ ביותרפנהק  רינ+ אGilletteסכיני הגילוח של .  מובילי+ בתחומ+ כGilletteמעמד מוצרי 

מה הטכנולוגית הרחינת במ טר המוביל את השוקהק+ ה; משווקי+ וממוצבי+ כמתקדמי+ בתחומ+

 .ומזווית ראיה של מיתוג

, ני+ הפעילי+ בוקשח העל, כיני הגילוח בישראל סחו+ ת רקע זה בדקה רשות ההגבלי+ העסקיי+ אתלע

שיתה בדרישות הרשות לקבלת אשר, בדיקה זו.  ענ- בחרותהתכלול מו, מאפייני פעילות+ והתנהגות+

ירות קחליפושי+ ולחמש> הדברי+ בהפתחה תה, לחוק ההגבלי+ העסקיי+) ב(46נתוני+ מכוח סעי- 

                                                      

 .128ח "ח תשמ"ס 1
 שסטובי9 ושסטובי9 מיכאל, יונת5 שסטובי9, שסטובי9 בלה, שמעו5 שסטובי9: בעלי מניות . 43043612351' מס. פ.ח 2

 .באספקת סכיני גילוח, במישרי5 או בעקיפי5, וכ5 כל תאגיד קשור העוסק, ) שמעו5 שסטובי39מנהל(מ "אחזקות בע
 Razors and razor blades", Monopolies And Mergers Commission, A Report on the supply“: ראה 3

in the United Kingdom of razors and razor blades for wet shaving use, London (1991), Appendix 4.3 
p. 8, 115 . 

כ> עולה מנתוני+ , מעדיפי+ להשתמש במוצרי גילוח שאינ+ חשמליי+) שלושה רבעי+כ(רוב+ של המתגלחי+  4
 .שנמסרו לרשות ההגבלי+ העסקיי+
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מספקי סכיני גילוח וה5 5 ה, שפטניהומסר לכלכלני הרשות נמל כ> נוס- מידע אשר ע. קרי הרשותחורכו שע

בר מעמדה הדומיננטי של דב ורהברה וחדבלה תמונה  התקו- כל אלהבס.  מאלה העוסקי+ במכירת+

היבואנית , רת שסטובי9חבנמצא כי :  לוונטיי+ בישראלהרחברת שסטובי9 באספקת+ של סכיני הגילוח 

וס- בנאשר מפיצה ו, Gilletteוהמפיצה בישראל זה למעלה משלושי+ וחמש שנה של סכיני גילוח מתוצרת 

בעלת "היא ו, ת נתח שוק העולה על מחציתעליא בה, Wilkinson Swordג+ את סכיני הגילוח מתוצרת 

 .  לפי החוק" מונופולי5

אצביע על  ו,"גלוח הרטובה"וי המתאר של הזירה העולמית בתחו+ קור+ פרטי הדברי+ אביא כמה מט

יבות נסת גדרי השוק הרלבנטי בישראל בהתחשב ב א5 אתווהאחר מכ ל;השחקני+ העיקריי+ בתחו+ זה

מיי+ פע3 חברת שסטובי9 בשוק סכיני הגילוח הרבשללבסו- אפרט בקצרה את חלקה ; קומיהמהשוק 

 .אצביע על מעמדה כבעלת מונופולי5ו, פעמיי+3חדוה

בכלל בשאלה איזה ו, ינני ד5 בשלב זה בשאלות העשויות לנבוע מהכרזת חברת שסטובי9 כבעלת מונופולי5א

 כדי ניצול לרעה של מעמד מונופולי5 בניגוד להוראות חוק ותעולה או עלול לעל, א+ בכלל, מדפוסי פעולתה

ה5  ו Gilletteבכ> שחברת שסטובי9 משווקת ה5 את מוצרי, בהחלטה זו, ג+ אינני ד5. ההגבלי+ העסקיי+

דברי+ המפורטי+ להל5 כדי להציב בפני ברור בעיני כי יש ב, כל מקרהב. Wilkinson Swordאת מוצרי 

 .לבחינת פעולותיה בעתיד לבוא, שממהחברה תמרור אזהרה של 

 ת דרכי+מפ .2
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  רקע ופרספקטיבה3ו+ הגילוח תח .3

ו+ חת : ראשיי++ ימלושה תחולש חלקתתמ) hair removal products(פחת המוצרי+ להסרת שיער מש

הכולל מכשירי (ו+ מוצרי הגילוח היבש חת; )עליו נמני+ סכיני הגילוח וידיותיה+(מוצרי הגילוח הרטוב 

תחליבי+ ושעוות , קרמי+(לוח יגהו+ מוצרי הסרת שיער שלא על דר>  ותח;)גילוח חשמליי+ לסוגיה+

 ).  כ5 מכשירי+ חשמליי+ דפילטוריי+ו, להסרת שיער

ג+ שכול+ משמשי+ ה, + הול+ מלמדי+ כי שלושה תחומי+ אלה נפרדי+ ועצמאיי+בע הגלי הצריכרה

 רשויות תחרות שליטוי בהחלטות  בלללכאשר באה , גישה המקובלת הו ז. למטרה כללית של הסרת שיער

י כפזו ג+ עמדתה של חברת שסטובי9  ו,וק הישראליבשו ראיית+ של השחקני+  ז5,במדינות שונות

צ+ קיומה של ע:  > אי5 כל חידוש באספקלריית דיני התחרותבכ, וזכר להל5מכ  6.ונינבפשהובאה 

בדיני " שוק"אמותיו של אותו '  ד3כדי להביא+ ב, כשלעצמה, תחליפיות פונקציונלית מסוימת אי5 בה

 .ההגבלי+ העסקיי+

   שוק הגילוח הרטוב3פייני+ כלליי+  מא .4

 סמי כניסהח –יני גילוח סכ .4.1

עשייה זו נשלטת בידי   ת7.ומאופיינת בחסמי כניסה תמירי+, כוזית מאדרי העולמית וחלישיית סכיני הגתע

לק+ קונצרני+ בעלי ש+ העוסקי+ ג+ בענפי מוצר ח, Gilletteבראש+  וקני+ גדולי+שח לש מספר קט5

, ותה המידהבאצרת+ אינה ממותגת תושר א, רני+ מקומיי+יצמדינות שונות  בי+בצד אלה קיימ.  אחרי+

וק זה שב Gilletteמיעוט השחקני+ והדומיננטיות של .  כנולוגיתהטמתה ברותה נחלל ככשבת ר נחשאו

, הוצאות המחקר והפיתוח האדירות הכרוכות כיו+ בפיתוחו של סכי5 גילוח חדש מ5 היתרביבעי+ נו

 ההוב  מדובר ברמה ג3ל מוצר חדש כזה  שווקוישלסומו ורפל, דרתוהחדרשות להנומות הוצאות העצומה

                                                      

 Remington Products, Inc. .v. North American Philips Corp. 717 F. Supp. 36, 57; USLW:  אהר5
2578, 1989-1 Trade Cases P. 68, 534;US .v. The Gillette Co. & Others, 406 F. Supp. 713, 1975-2 

Trade Cases P. 60, 651; 93/252 EEC: Commission Decision of 10.11.92 relating to a proceeding 
pursuant to Articles 85 & 86 of the EEC Treaty (Cases No. IV/33.440 Warner Lambert/ Gillette 

and others) par.6 ;31,82בעמודי+ , 3לעיל הערה , ח ועדת המונופולי+ והמיזוגי+"וד. 
 . להודעה1' עמ, 6.11.97מיו+ ,  מ"בעשסטובי9 . מנהל בחברת ש, הודעת מר יוני שסטובי9 6

מחסומי הכניסה הגבוהי+ המאפייני+ את תחו+ הגילוח . ה מושכלות בסיס לדעת הפעילי+ בתחו+ זה בישראלאל  7
חלטת הראו ג+ ; )41,66,69למשל בעמודי+ , 3רה לעיל הע(ח ועדת המונופולי+ והמיזוגי+ "דובהרטוב מפורטי+ ג+ 

 .9בסעי- , 5לעיל הערה  ,Warner Lambert/ Gillette and othersהנציבות האירופית בעניי5 
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, ת המיתוג של המוצרי+ גבוהה מאודמ  ר):product support" (מוצר ביכהלתמ"צאות הובמיוחד של 

והה גבחו+ זה להיות בתנחשבת ה, כ> ג+ נאמנות הצרכ5 למותגו, הדינמיות בפיתוח המוצרי+ השוני+ רבה

רי+ אח +וכמוצרי, ה מוצרי+ שחלק לא מבוטל מה+ משווק באמצעות רשתות השיווקלא  8.חדבמיו

כיות אספקה שמהתג בעל מועדי- נוכח נטיית הרשתות לה, מתעצמי+ חסמי הכניסה, המשווקי+ כ>

נוכח הנטיה  להעדי- שיווק+ של ו, על פני מותג מתחרה צעיר, ותמיכה שיווקית ופרסומית רבה ויציבה

ותג המוביל במ + ברשתות והוא הדי5 בספקי+ ויבואני+ הקשורי>כ ;מגוו5 המוצרי+ הקיי+ במותג מסויי+

   10.ל אלה יוצרי+ קושי רב בחדירה לשוק זה  כ9.בתחו+

+ ניכיס.  מחישות עובדות אלה מ1990שנת  בGilletteבית מ" Sensor"וג מסגילוח ני היבות השקת סכיסנ

1998במהל> השני+ , מדי שנה, כנסות של יותר ממיליארד דולר ה3Gillette ליבוהנ מכירותיה+ אשר, אלה

 22רשמו בגינ+ שנתו>  ו,ב"ולר ארה ד מליו2005עלות של  בפיתוח ואחר עשר שנות מחקרל וקשו ה3199511

דינות אירופה מב" Sensor "3 השל סכי5ו ווקישבדרתו וחהב, ושקע בפרסומו ה199531991י+ נשב.  טנטי+פ

ו יהלהחדרה ולשיווק של המוצר בישראל בתקופה זו , צאה לפרסו+והה.  ובצפו5 אמריקה סכו+ דומה

. Gilletteבית  מMach-3ומי עתק הושקעו ג+ במסגרת השקת סכי5 ה כס  12.קרוב לשני מיליו5 דולר

מעמידה אפוא חסמי+ ניכרי+ בפני כניסה , אפייני ההתמודדות בזירה זו של תעשיית סכיני הגילוחמ

 .חדשה

                                                      

י+ שנמסרו נכ> ג+ עולה מנתו; 83, 77, 69, 66בעמודי+ , 3לעיל הערה , ח ועדת המונופולי+ והמיזוגי+"ראה דו 8
 .לרשות ההגבלי+ העסקיי+

 להודעה מיו+ 8כ5 ראה עמוד ; ווק שונות ומיבואני+ שוני+> נמסר לרשות ההגבלי+ העסקיי+ מרשתות שיכ9
 . של מר גינדי מרשת סופרפאר+29.10.97

ע+  סכיני גילוח יחד(הקיימת בתחו+ זה לשיווק+ של מגוו5 המוצרי+ של מותג מסויי+ , נוכח ההעדפה כאמור 10
נראה כי ג+ הנהלי+ הקיימי+ באג- הרוקחות של משרד הבריאות בקשר , קעל ידי אותו ספ) מוצרי+ משלימי+

: וראה, מהווי+ חס+ כניסה לשוק זה בישראל, ליבוא מגוו5 מוצרי+ בשוק הגילוח הרטוב ומוצרי+ משלימי+ לו
 ".1973 3ג "תשל) תמרוקי+(הנוהל לרישוי תמרוקי+ לפי צו פיקוח על מצרכי+ ושירותי+ "
 ,Gilletteאתר האינטרנט של , (Annual Report 1998) 1998 לשנת Gilletteח השנתי של "ראה הדו 11

Gillette.com) 5תר האינטרנט א:"להלGillette.(" 
' המ (Gilletteבתמיכה לבקשת , ")צהיר מקאות:"להלGillette) 5 לתצהירו של טימותי מקאו מטע+ 4,15' סע  12

שה בבית המשפט שהוג, מ"נגד עמיר שיווק בע The Gillette Cmpany 461/97) א"ת. (א.סגרת תמב) 5115/97
אביב מיו+ 3 להחלטת בית המשפט המחוזי בתל1' עמ; ")Gilletteקשת ב: "להל5 (7.4.97המחוזי בתל אביב ביו+ 

, 5לעיל הערה , Warner Lambert/ Gillette and othersהחלטת הנציבות האירופית בעניי5 ;  באותו עני31.7.975
 .83בעמוד , 3ל הערה לעי, ח ועדת המונופולי+ והמיזוגי+"דו;  9בסעי- 
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  דולי/צרני/ הגהי .4.2

יצי+ סכיני גילוח המפ, Gilletteראש+ בו, ט5 של יצרני+ עולמיי+ גדולי+ קפרמסי+ קיק סכיני הגילוח ושב

 : מדובר בעיקרו של דבר באלה.  ווק והפצה במדינות שונותשי רשתות ותמתוצרת+ באמצע

חברה המובילה והגדולה בעול+ בייצור סכיני גילוח  ה– (The Gillette Company) ילט 'רת גבח .       א

, בארצות הברית שוסטס'סצמ, בוסטו5מ, לט'גי גלאחר שמר קינ, 1901החברה נוסדה בשנת .  ובאספקת+

פעלי עלת שלושה מ בGillette היתה 1909ת שנר בבכ.  )מונחי אות+ ימי+כ (ציא סכי5 גילוח בטיחותיהמ

נלאומי ביעולמית קונצר5  הGilletteוצת קבווה מהכיו+ .  מליו5 סכיני גילוח בשנה13רופה ומכרה יאביצור 

היא מהווה מקור  ו13, מדינות26 3פעלי ייצור ב מGillette 3ל.  -ונסמבעל מבנה תאגידי , ב ממדי+רח

חלק+ בענפי+ סמוכי+ ומשלימי+ , החברה עוסקת בתחומי מסחר רבי+.  ובדי+ע 344,000כתעסוקה ל

מכשירי+ להסרת ו, תכשירי טיפוח קשורי+ בתחו+ הטיפוח האישי, משחות גילוח(לתחו+ סכיני הגילוח 

לק בח).  שירי צחצוח וטיפול בשיניי+כומ, סוללות, עטי+(ת ובלתי קשורות קוחווחלק+ בנחלות מר) שיער

ועי+ ידותגי+ המב Gilletteמחזיקה , כ>. משמעותי מתחומי עיסוקה מהווה החברה גור+ בעל משקל ניכר

 3דוע בתחו+ הסוללות היהיא מחזיקה במותג ו, 3Waterman וParkerוגמת  דבתחו+ כלי הכתיבה

Duracell  .תגי+ הידועי+מוה +ג Oral-B3 ו Braun יי+ בבעלותהוצמ. 

מאופייני+ , מוראכ  Gillette.14מליו5 איש ברחבי העול+ משתמשי+ מדי יו+ בסכיני גילוח מתוצרת  3700כ

רסו+ מסיבי פב 5כו, ודרניות מאד מור ייצטכנולוגיותובוהה גבדרגת איכות  בGilletteיני הגילוח של סכ

המותגי+  50 3מא אחד וה Gilletteמותג   ה15.היגוליונות באיכות ובטכנול עלש כסמל תגמוהמדגיש את ה

תג הראשו5 מו5 כוכ, ישי מתו> מאה המותגי+ העולמיי+ הגדולי+השוא דורג כמותג ה, הידועי+ בעול+

                                                      

, צרפת, מצרי+, בקיהכוסלו'צ, קולומביה, סי5, ברזיל, בלגיה, אוסטרליה,  מפעלי ייצור בארגנטינהGilletteל  13
, ספרד, אפריקה3דרו+, רוסיה, פולי5, פקיסט5, זילנד3ניו, מקסיקו, מלזיה, אירלנד,  אינדונזיה, הודו, גרמניה
ח ועדת המונופולי+ "וכ5 דו Gilletteאתר האינטרנט של : ראה. ב וויאטנ+"ארה, אנגליה, טורקיה, תאילנד

 .2.2 3 ו2.1 ובנספחי+ 3בעמוד , 3והמיזוגי+ לעיל הערה 
 .3Gillette Factsב, אתר האינטרנט של גילט 14
15Gillette את ייחוד+ של סכיניה ועליונות+ בשל רמת+ הטכנולוגית הגבוהה בכלל מדגישה באופ5 עקבי ובולט ,

בעמוד , 3לעיל הערה (ח ועדת המונופולי+ והמיזוגי+ "כ> למשל מפרט דו. בפרט Gilletteובשל היות+ מותג ממותגי 
אתר בכ> ג+ ; יצרנית מוצרי פרימיו+ בטכנולוגיה החדישה ביותר – Gilletteירה של את אסטרטגיית המכ) 40

אלו ה+ א- הצהרותיה+ של נציג ; Blades & Razorsתחת , Annual Reports 1998 3ב, Gilletteהאינטרנט של 
Gillette לעיל הערה ,  לתצהיר מקאו12 3 ו10ראה למשל סעיפי+ (חברת שסטובי9 , העולמית ושל נציגתה בישראל

 ).Gilletteר הוגש בתמיכה לבקשת שא, 3.4.97 לתצהירו מיו+ 11ל שסטובי9 בסעי- "וכ5 דברי מנכ, 12
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 347%ו, חשבת חברה דינמית מאד בפיתוח מוצרי+ נGillette  16.יבקטגוריית מוצרי הטיפוח האיש

יא ספקית סכיני ה Gillette  17. השני+ האחרונותמשל> חהמבוצרי+ שהציגה במ +ורמקכירותיה ממ

ח ועדת "לפי נתוני דו.  האירופיתהייהגילוח הדומיננטית בארצות הברית של אמריקה ובמדינות הקהיל

ארצות אמריקה  ב86 19%ב"ארה ב64%  ח שוק שלנתזיקה בחמ Gillette 18,המונופולי+ והמיזוגי+

 3דנמרק  וויצריהשו, ובנורבגיה, פרדסב 83% ,יטליהאב 77% ,ערב גרמניהמב 63%, תפצרב 70% ,הלטינית

 5Warner Lambert/ Gillette  and ייי החלטת הנציבות האירופית בענפל  .85%ולה על הענתח שוק 

others, 20לGilletteבקהילה האירופית כולה) כמותב (59% –ו ) היק- כספיב( 570%  בתח שוק נ.  

תח של מעל  נGillette+ באוסטרליה יוחס ל ג21.כזו נמצאה ג+ בהחלטות מאוחרות יותרת ויומיננטד

את עובדת היותה בעלת דומיננטיות , מדי שנה, מה שבה ומבליטהצבע Gillette  22.שוקמהצית מח

  23.בתחו+ סכיני הגילוח, המתחזקת לאור> השני+, מוחלטת

בעלת המותג הוותיק , רה אנגלית במקורהבח – (Wilkinson Sword) ברת ווילקינסו: סורד ח .ב

כגו5 (ברה עוסקת מזה שני+ בייצור מוצרי גילוח רטוב ומוצרי+ משלימי+ חה . בתחו+ הגילוח הרטוב

מנה על המותגי+ המובילי+ בתחו+ הגילוח נ" לקינסו5יו"ותג מה  24).לי+ ומי גילוח'ג, קרמי+, קצפי גילוח

                                                      

 ,N. Kochan:המפני+ אל, 12לעיל הערה ,  לתצהיר מקאו12וכ5 סעי-  Gilletteבבקשת  III  4סעי-  16
Superbrands, Macmillan Press Ltd (1996); M. Kobil, The World’s Greatest Brands, Creative & 

Commercial Communications (1996)  ;שנרכש על ידי, וילקינסו5 סורדו+ המותג ג Gillette, 3מופיע  כאחד מה
Superbrands. 

 .מדובר במכלול מוצריה של החברה ולא רק בתחו+ סכיני הגילוח אול+ הסכיני+ ה+ חלק משמעותי ביותר ש+ 17
 .42בעמוד , 3לעיל הערה , ח ועדת המונופולי+ והמיזוגי+"דו 18
19 Gillette האמיר נתח ,  מתוצרתה3 3 כי מאז השקתו של סכי5 המא>1998שנת לטעמה ח השנתי מ"מציינת בדו

 Annual 1998 3ב,  באינטרנטGilletteראה אתר . ב לשיאי+ שלא היו כמות+ מזה כארבעי+ שנה"השוק שלה בארה
Reports ,Blades & Razors . 

 .8סעי- ב, 5עיל הערה ל, Lambert /Gillette and others: החלטת הנציבות האירופית בעני5 20
 Commission Decision of 8/11/96 (Case No IV/M.836 - Gillette/Duracell) according to council:ראה 21

Regulation (EEC) No 4064/89 par.9 .רכישת בו נדרשה הנציבות האירופית ל, בעני5 זהGillette את עסקי 
הספקית העיקרית של סכיני גילוח ברחבי , ("by-far")בפער ניכר , Gilletteמפורטת עובדת היותה של , "דורסל"

 .מדינות הקהילה האירופית
 Trade Practices Commission v. The Gillette Company: ראה החלטת בית המשפט הפדרלי האוסטרלי 22

& Others (No 1) (1993) ATPR 41-267 par. 16. 
 .Annual Report 1998 3ב  ,Gilletteאתר האינטרנט של  23
 . 32בעמוד , 3לעיל הערה , זוגי+ח ועדת המונופולי+ והמי"אה דו ר24
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רי הצריכה מוצ" מחלקת"וצרי הגילוח ווילקינסו5 מצויי+ ב מיסקע  25.גרמניה וצרפת, גליהנאבהרטוב 

ברת ח, Stora Kopparbergs AB על ידי חברת 1988שר נרכשה בשנת א, Swedish Match ABבקבוצת 

, ת עסקי ווילקינסו5 אGilletteשה חברת כר 20.12.89בהסכ+ מיו+ , בר+.  מוצרי הע9 הגדולה באירופה

  26.ב"שטחי ארהשמחו9 לשטחי מדינות הקהילה האירופית ומחו9 לת ונבמדי, לרבות הזכויות במותג

Gillette בשנות התשעי+ המוקדמות רכשה את ו, קי ווילקינסו5 ברחבי העול+עסרכוש את  ליכהמש ה+ג

  27.כמו ג+ במדינות אחרות, עסקי וילקינסו5 בשווקי+ הגדולי+ של ברזיל ואוסטרליה

פעילה ה, )(Schick" שיק"לת מותג סכיני הגילוח עב –) Warner Lambert(רת וורנר למברט בח .ג

פעילה ג+ במדינות , ב"בסיסה בארהש, רה זוחב.   מדינות ברחבי העול+50 3בשוק הגילוח הרטוב בכ

, ייצור ושיווק של מוצרי+ תרופתיי+, רנר למברט עוסקת במחקרוו . פריקהואזרח התיכו5 המ, אירופה

 מדינות 130 3חברה מייצרת את מוצריה בכ ה28.וכ5 מוצרי גילוח+ ייוצרי+ לבעלי חמ, מוצרי בריאות

 .תחו+ הרלוונטי לענייננו בGillette –> היא שחק5 קט5 בהרבה מ   א29ברחבי העול+

ברה עוסקת מזה שני+ רבות חה.  Societe Bic SAרה צרפתית בבעלות חב – Bic)(רת ביק בח .ד

 ,פעמיי+3ר חדבעיק, וסקת בייצור סכיני גילוח ע+ גא  הי.פעמיי+3ד חצור עטי+ כדוריי+ ופנסי+ייב

                                                      

 .8בסעי- , 5עיל הערה ל, Lambert /Gillette and othersראה החלטת הנציבות האירופית בעני5   25
אול+ לכ> נדרשו רשויות אכיפת , ב"הסכ+ זה כלל במקור את רכישת עסקי ווילקינסו5 סורד ג+ בתחומי ארה 26

 U.S .v. Gillette Co., Wilkinson Sword Inc., Stora: וראה, ב"עסקיי+ בארההחוקי ההגבלי+ 
Kopparbergs Bergslags AB, and Emland Managmet, Services BV. 1992-2 Trade Cases p.69, 142 

(25.7.90) . 
באמצעות , קיפי5ע בGilletteליה נעשתה על ידי רכישת עסקי הגילוח הרטוב של חברת ווילקינסו5 סורד באוסטר 27

בהתא+ לכ> לא . זילנדיות אשר לא ניהלו עסקי+ בשוק הגילוח הרטוב באוסטרליה3סדרת הסכמי+ ע+ חברות ניו
 3Trade Practicesה( את תוקפה של עסקה זו בקבלת אישורה של הנציבות האוסטרלית Gilletteהתנתה חברת 
Commission (מרות זאת התערבה הנציבות האוסטרלית ומנעה ל. קבל את אישורה של זו לעסקהוא- לא פנתה ל

ראה החלטת בית (נדחתה  – לביטול ההחלטה בשל חוסר סמכות שיפוט בינלאומית Gilletteועתירתה של , עסקה זו
 המשפט העליו5  לביתGilletteכי ערעורה של , עוד יצויי5). 22עיל הערה ל, Gilletteהמשפט הפדרלי האוסטרלי בעני5 

 לשמור על עצמאותה וקיומה הנפרד של החברה מעסקי Gillette+ במת5 התחייבות מטע+ יבעני5 זה נסתי
 .ווילקינסו5 סוורד

 .Trident ,Chiclets,Lubriden, Benadryl, Certs: על מוצריה המובילי+ של וורנר למברט נמני+ המותגי+ 28
 Warnerות האירופית בעני5בהחלטת הנצי; 66בעמוד , 3ח ועדת המונופולי+ והמיזוגי+ לעיל הערה "דו 29

Lambert/ Gillette and others,  4בסעי- , 5לעיל הערה ;Lambert Annual Report of 1997 , באתר האינטרנט
 .Lambert. Com,  של חברת וורנר למברט
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יא מת5 דגש על זולות המחיר  הBicסטרטגיית המכירה של מוצרי א).  Bic" (ביק"ותג הממכרי+ תחת נה

 .שוק הרלוונטי בGillette –הווה שחק5 קט5 בהרבה מ  מBic+   ג30.של מוצריה

 רה אמריקאיתחב – American Safety Razors - ASR) (סרת אמריק: סייפטי רייזורבח .ה

שווקת בדר> כלל את מוצריה תחת שמות  מASR  .וו5 סכיני גילוחמגיצרת מה, .או.רדו5 סי'5 גורצנוקמ

תג עצמאי משלה מו לה ג+ ישול+ א,  החברות המזמינות את ייצור+לש) Private Lables(מותג פרטיי+ 

 .ב"חקנית משמעותית בשווקי+ מחו9 לארה שהנחברה אי ה.)(Persona" פרסונה "3בתחו+ סכיני הגילוח 

ברה  חMalhotra 3כגו5 , ברות בעלות היק- ומגוו5 ייצור מצומצמי+ יחסית ח–רני/ אחרי/ צי . ו

ברה  חPrago Union 3; ה+ עוד ידובר בהמש>ב, 'שמרכזה בהודו המוכרת בעיקר סכיני דבל אדג

ברה ח Leninets 3; "טייגר"ו" אסטרה"+ גיתוחת המת, 'כיני דבל אדגכוסלובקית המייצרת בעיקר ס'צ

ברה  חPermatik3; לצריכה במדינות חבר העמי+' המייצרת בעיקר סכיני דבל אדג, שבסיסה בלנינגרד

יקר תוצרתה משווקת בטורקיה וברוסיה והיא עש, פעמיי+3וסכיני+ חד' טורקית לייצור סכיני דבל אדג

וסכיני+ ' ה מצרית לייצור סכיני דבל אדג חברAlexandria Blade Co.3כ5 ו; "פרמהשרפ"בעלת המותג 

 . מתוצרתה משווק במצרי+ והיתר מיוצא90%שר א, פעמיי+3חד

מסוגלי+ ה, Gillette הדברי+ מתחוור עד כמה עניה הזירה הבינלאומית בשחקני+ בקנה מידה של 5מ

טיות המיוחדת שלה ננימהדו וGilletteצמתה של עו.  תחו+ סכיני הגילוח בפקטיבית אה תחרות לקי+לה

ידי+ על חסמי כניסה מע, ירו- מיעוט השחקני+ בתחו+ זה בעול+ ובישראלבצ, יני הגילוחסכבתחו+ 

פי שצוי5 בהבלטה בהחלטת    כ31.שוק הרלוונטי בועל ובכוחבפחרות התפעה מרסנת על השתמירי+ ועל 

שני+ האחרונות לא חדר למערב  ה15 3ב5 לתמוה על כי יא, Lambert/Gillette,32הנציבות האירופית בעני5 

+ אספקת סכיני הגילוח חואופיי5 ת מ בישראלג+.  מעותי חדש לתחו+ זהמשאירופה שו+ מתחרה 

בי5  לGilletteלה עוד יותר נוכח שילוב הכוחות בישראל בי5  ד3 תגי+ עיקריי+ ספורי+ ובתחרות דלהומב

Wilkinso Sword ,ג+ א+ , ת בתחו+ זה בעול+ נראה הדבררורועל רקע הנסיבות הש. ידה של שסטובי9ב

 .  כי  מציאות ישראלית זו אינה צפויה להשתנות בעתיד הנראה לעי5, למעלה מ5 הדרוש

                                                      

 .69בעמוד , 3לעיל הערה , ח ועדת המונופולי+ והמיזוגי+"דו 30
תנובה מרכז שיתופי . י/ עסקיי/ נממונה על הגבלה 2247/95א "ע כדברי בית המשפט העליו5 בפסק דינו בעני5  31

 לנוסח 24' ש+ בעמ, 3001471 גבלי/ עסקיי/ה 1998; )טר+ פורס+(מ "לשיווק תוצרת חקלאית בישראל בע
אי5 חולק כי המשיבה הינה מ5 הגורמי+ החזקי+ ביותר במשק החקלאי ובידה אמצעי+ ועתירות , אכ5: "המודפס

בעוצמה זו כשלעצמה יש משו+ מחסו+ . - הרלבנטי למקרה שבפנינוורבות בענפי+ רבי+ מלבד הענעכמו ג+ מ, הו5
 ."כניסה לכאורה

 .9בסעי- , 5לעיל הערה  Warner Lambert/ Gillette and othersראה החלטת הנציבות האירופית בעני5  32
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 סגרת המשפטיתהמ .5

 : לחוק ההגבלי+ העסקיי+ קובע כי יראו כמונופולי5) א (26י- סע

או של יותר , ישת+רככסי+ ומכלל  נכוז של יותר ממחצית מכלל אספקתיר"

להל5 (בידיו של אד+ אחד , או מכלל רכישת+, מכלל מת5 שירותי+ת חציממ

 בהודעה על קיומו של מונופולי5 כאמור יכריז הממונה).  בעל המונופולי35

 ."ברשומות

 :להבדיל מייצור+, יני גילוח בישראלסכספקות בפועל המרות בבח מקדתמתדיקה בענייננו הב

אספקת "הוא , לחוק) א (26י- עעל פי ס, בח5 לעני5 קיו+ מונופולי5מה"

, אלא באספקה לשוק בפועל, החוק אינו מתמקד בייצור. ולא ייצור+" נכסי+

הלכה , ור+ הדומיננטי בהקמת המונופולי5הג... כבסיס ליצירת המנופולי5

וזה אינו זהה , הוא מי שבידו המקור המרכזי לאספקת הנכסי+, למעשה

לי5 על אספקה ופוסס קיומו של מונבלחוק מ) א (26סעי- ... בהכרח ע+ היצר5

 33."בפועל ולא על אפשרות היפוטתית של אספקה

יהוי הזירה התחרותית ז"סוק בלע, דהיינו, הרלוונטית השוק  אגדירלהינו לע ד+ לבדיקת נתחי השוקקו

 34."שבגבולותיה ייבדקו שיעורי השליטה של המתחרי+ השוני+

 לוונטיהרדרת השוק הג .5.1

של מוצרי+ או יתורה של הקבוצה המצומצמת ביותר  אאהוני התחרות דיק בוח5 היסוד להגדרת השמב

, "בוצת המוצרי+ שבתחרותק "–עניי5 חוק ההגבלי+ העסקיי+  לליפיי+ זה לזהתחרותי+ שיש לראות+ שי

היינו אות+ מוצרי+ שהתחרות בינ+ לבי5 עצמ+ מונעת יכולת להעלות את מחיר+ או לצמצ+ את כמות 

י5 המוצרי+ נבחנת במידה רבה במידת תחליפיות+ מנקודת מבטו של הצרכ5  ברותחדת התימ 35.אספקת+

                                                      

, 190) 3(ב "מ תשנ"פ ל הגבלי/ עסקיי/עהממונה ' מ נ"עב) פרוטארו/(עשיות אלקטרוכימיות ת 1/89) +3י(א "עה 33
ש המחוזי "בביהמ, 'מ ואח"ניקוטרו: בע. נ' למה ברמ: ואחש 269/97פ "ה; 3006158גבלי/ עסקיי/ ה 1992; 203
 .3001472 גבלי/ עסקיי/ה 1998; 839בעמודי+ , 17.11.98יפו מיו+ 3א"בת

הוצאת ועד מחוז (ההגבלי+ העסקיי+ , "חרונותאידיעות  "5יתו: יומי בשפה העברית ע 3הכרזה בדבר מונופולי5  34
 .3001293 גבלי/ עסקיי/ה 1985; 127, 119' כר> ב) 1996 3ו "תשנ, לשכת עורכי הדי5, אביב3תל

35  R.R. Donnelley & Sons Co., 5 Trade Reg. Rep. P 23,876, at 23,639 (FTC July 21, 1995) (citing 
H.J., Inc. v. ITT, 867 F.2d 1531, 1537 (8th Cir. 1989)  :"the smallest grouping of products whose 

sellers, if unified by a hypothetical cartel or merger, could profitably increase prices significantly 
above the competitive level" .1992 :אה ג+ר Department of Justice Merger Guidelines, par.¶1 “A 
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מידת הדמיו5 בי5 :  גמת אלהדו36 ,אשר נגזרת מכמה מבחני עזר, ו גמישות הביקוש הצולבת בי5 מוצרי+ז –

הבדלי+ באיכות ובסוג בי5 ; דמיו5 הפונקציונלי בי5 המוצרי+ה; תוני+ הפיסיי+ של המוצרי+ השוני+הנ

המידה בה השינוי בתנאי מכירת מוצר פלוני השפיע על תנאי מכירת ; השונות במחיר המוצרי+; +צריוהמ

מה רואי+ הגופי+ הפועלי+ בשוק ; + בשיעור שינוי המחירי+ובכלל זה מידת המתא, מוצר אלמוני

 זו.  +וכיוצא באלה מאפייני+ רלוונטיי; הבדלי+ במצב המוצרי+ ובנגישות+; כמוצרי+ המתחרי+ זה בזה

ישפיע על תחליפיות המוצרי+ לצור> הגדרת , א+ קיי+ בעיני הצרכ5, ל פרמטר נוס-כ; אינה רשימה סגורה

יא  ה38.היבט האיכותי התחליפיות הנדרשת בחוק היא תחליפיות משמעותית וישירה  ב37.השוק הרלוונטי

 .39תגוחריואינה משתרעת על מוצרי+ שעשויי+ להוות תחלי- זה לזה רק בנסיבות קיצוניות 

 תוח עובדתיני .5.2

כול+ .  בעלי שיטות וטכנולוגיות גילוח שונות, ו+ הגילוח הרטוב כולל סכיני גילוח מסוגי+ שוני+תח

רזת הכר> צוי לוונט> כאמור אי5 בכ> כדי לשיי> את כול+ לאותו שוק רלא, ח רטובמשמשי+ לגילו

,  מכלל אלה את אות+ סכיני הגילוחדדלבו לצור> איתורו של מונופולי5 בדיני התחרות עלינו.  נופולי5ומה

 .  יניה+ תחליפיות ישירה ומשמעותית במתקיימתש

                                                                                                                                                                     

market is defined as a product or group of products in a geographic area in which it is produced or 
sold such that a hypothetical profit-maximizing firm, not subject to price regulation, that was the only 
present and future producer or seller of those products in that area likely would impose at least a small 
but significant and nontransitory increase in price, assuming the terms of sale of all other products are 

held constant”. 

36  “As the illustration suggests, problems of  product market definition become most difficult 
when things that meet the same need are produced by different technologies, or are composed 
of different materials.  Further, although they meet the same generalized need, customers are 
not indifferent among them.” H. Hovenkamp, Federal Antitrust Policy (West Publishing Co., 

1994)  p. 90. 
37 “Products are differentiated when many buyers regard them as different even though the 

products perform the same essential function”. P.E. Areeda, Antitrust Law, an analysis of 
Antitrust Principles and their Application (Little Brown & Company, 1995) Vol. IIV, p. 267;  ,5 וכ

 Over a broad range of cases, product definition depends on“: 89בעמוד , 39לעיל הערה , בספרו של הובנקמפ
substitutability in consumers eyes.”. 

לי+ בגהה, "מור"המשמר ו", "הראל"ידי 5על" דקלה"יי: רכש נקיי/ בעלטת הממונה על הגבלי/ עסהחה רא  38
בלי/ עסקיי/ הג 1997; 170, 158', א> רכ) 31994ד"נתש, ד"לשכת עוה, אביב3וז תלמחהוצאת ועד (קיי+ סעה

3001298 . 

בשוק הרכבי+  א> אי5 בכ> כדי להביא להכללת חיות המשא. עדר רכבי+ ממונעי+ יפנו הבריות לנוע על גבי חיות משאבה, > כ 39
יפנו הצרכני+ לאלטרנטיבות שברגיל לא היו פוני+ )  בלבדמאוזו דוג(העובדה כי בנסיבות של מחסור קיצוני . בתור מוצר תחליפי

 .האינה מקימה תחליפיות בי5 מוצרי+ אל, אליה5
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  וח הרטובגי הסכיני/ בתחו/ הגילסו )א (5.2

1  .System Razors – כולל ה, 5כידובר בסמ.  "כיני סיסט+ס"מכוני+ ג+ ה, פעמיי/5יני גילוח רבסכ

.  ו מספר להבי גילוח אהבי+ לה מקובעב, )Cartridge 3" מחסנית"כינויו  שוב מפלסטיקרל שויהעה(מסגרת 

על רכב סכי5 חדש יוכי5 בס+ תו+ השימוש   ע.+שמש למספר גילוחי מואוהכי5 זה מורכב על ידית גילוח ס

שית+ של סכיני+ אלה במערכות בה5 הלהב הוצמד בצורה מקובעת אר . מושישההמש> ל, דית הגילוחי

 Gillette ידי עלוצג לראשונה  הני להבי גילוח שוללהכ5 יסכ).  fixed blade technology (י5 הגילוחכסל

ר בנוס- שא, כי5ס: 3Contourיני הסכווק את של Gilletteחלה  ה197831977בשני+ . 197231971שני+ ב

 ).swivel head (אשו5 בעל ראש ציריהרהוא ג+ , להבי3להיותו דו

.  1990נת בשיווקו החל שש, "Sensor"ג וכי5 הגילוח מס סאהיור המתקד+ יותר של סכיני הסיסט+ דה

יות שפויכולי+ לנוע בחה, בלתי מקובעי+י תערי+ שנובכלל זה , ל חידושי+ טכנולוגיי+כלנסור הסי5 סכ

מבנה תערי+ צר ; חלד על גו- הסכי35מולחמי+ בלייזר לתמיכות מפלדת אלה, ובאופ5 בלתי תלוי זה בזה

ג5 מ תבעל, דורה מתקדמת לסכי5 זהמהחל בשיווק  הו1993בשנת .  בוב צירי משופרתסייותר ומערכת 

במשפחת סכיני הסיסט+ " המילה האחרונה"וא  הGilletteחדש של  הMach-3כי5 ה  ס,תה ע.גילוח משופר

 . וא בעל שלושה להבי+ מדורגי+הו, המתקדמי+

 ניסכי את ההתפתחות הטכנולוגית האחרונה והחדישה ביותר בתחו+, ככלל, כיני הסיסט+ מגלמי+ס

השימוש , סימ5 עליה בשני+ האחרונות במצא נתחו+ הגילוח הרטוב בהאלק+ של סכיני חל. הגילוח

 .מחיר+ גבוה יחסיתו, הייסכיני+ אלה מקובל בכל שכבות האוכלוסב

2 .Disposable Razors –כי לרוב +א, מי+ בעיקר+ לסכיני הסיסט+דולה  א.פעמיי/5יני גילוח חדכ ס 

יני גילוח חד פעמיי+ כס.  מתקדמי+ ביותר ה הסיסט+יניהחדשנית ביותר של סכה וגיללא יכללו את הטכנו

 כולת יללא, סכי5 והידית עשויי+ בה+ מיקשה אחתשהוה+ מאופייני+ בכ> ,  שניי+כוללי+ להב אחד או

השימוש בה+  ו40,עליה מתונהת גמבמויות מצמכירות סכיני גילוח מסוג זה .  פרדה ובלא צור> בהרכבהה

כיני  סו אGilletteל  ש3Blue IIג זה ה+ סכיני ה גמא לסכיני+ מסווד . הייל שכבות האוכלוסבכבל ומק

ומכא5 מקור שמ+ של סכיני+ , לגילוח בודד" חד פעמי"קור+ של דברי+ שימש כל סכי5 גילוח מב. ביק

ר דומה במספ +לוחיגימספיק כל סכי5 כזה ל, ולטענת חלק מ5 היצרני+, היו+ אי5 הגילוח חד פעמי; אלה

   41.יני הסיסט+סכתקבל ממה לזה

                                                      

 . Investors 3בפרק ה, Gilletteאתר האינטרנט של  40
3פעמי דו3 סכי5 גילוח חד3" ביק"ית והספקית של סכיני הגילוח מסוג נ היבוא3לדעת אנשי חברת גורי , למשלכ>  41

ל "ג+ לדברי מנכ.  להבי מתוצרת ביק מספיק למספר גילוחי+ הזהה כמעט למספר הגילוחי+ האפשרי בסכי5 סיסט+



 

 

 

 

12 

3  .Double Edge blades 5על ב, ב גילוח בודד וחשו-להיני+ מ5 הדור היש5 בעלי סכ. 'אדג5כיני דבל ס

ת להב הסכי5 יש להחלי-  א. ילוח בעלת ראש קבוע ג ידיתעלהנית5 להרכבה , קצוות חיתו> מושחזי+ ינש

יה צו מכירות שלו בעול+המת גממו, יוש5 מה זי5סכ.   שני+פרלמס בעוד שהידית עשויה לשמש, מעת לעת

הוא נמכר כיו+ ו, ארמי+הפתות רשנו מצוי ברשתות השיווק או יאשסכי5 כמעט   ה42.בירידה מתמדת

כלוסיות ע+ רמת הכנסה וא, ולי+ חדשי+ע, מיוחד בוגרי+מבכגו5 לקוחות , גדרותמובעיקר לאוכלוסיות 

.היישתע5 בכו, פרות לגילוח עורפו של המסתפר ופאותיוסמבשמשי+ ג+ מ' דגא3לבכיני ד  ס43.עודו, נמוכה
44 

  צרכ: היניבעיני הגילוח סכאפייני סוגי מ –ליפיות הביקוש תח )ב (5.2

לבי5 סכיני , צד אחדמ, 'אדג3 מסוג דבלער בולט בי5 סכיני הגילוח פתחו+ זה קיי+  ב.נולוגית גילוחכט.  1

ר אש, היבט החידושי+ והשיפורי+ הטכנולוגיי+ בי+קיער זה פ. שני צדמ, גילוח שה+ חד או רב פעמיי+

יוצר ו, 'אדג3עומת מוצרי הדבל לפעמיי+3פעמיי+ ואת סכיני הגילוח החד3יחד את סכיני הגילוח הרבמי

 .כותו בעיני הצרכני+יאבמוצר עדי- 

פשר את האכל כשמטרת+ להגדיל , קר ופיתוח אינטנסיביי+מחיות+ פרי בהסיסט+ מאופייני+ יני הכס

מעדי- סכיני גילוח ה, שביעות רצונו של הצרכ5 מהשימוש בסכיני+ מסוג זה ולשמר קהל צרכני+ נאמ5

ה כלל זוב, של החידושי+ הטכנולוגיי+ בתחו+ סכיני הגילוח" חוד החנית"סכיני הסיסט+ ה+ .  חדשניי+

מערכת ראש ו, )fixed head system(ערכת ראש מקובע מ, )twin-blade(כי5 גילוח כפול  ס)לתקופותיה+(

5 סכיני גילוח מיוחדי+ לבעלי כו, הסיכה והלחות3יפורי+ נוספי+ ה+ פסיש). (swivel head systemצירי 

של (לוח מסוג סנסור יצת דר> טכנולוגית בתחו+ סכיני הסיסט+ באה ע+ השקת סכי5 הגירפ . עור רגיש

                                                                                                                                                                     

זהה לזה , להביי+3פעמיי+ שה+ דו3חדמספר הגילוחי+ הממוצע הנובע משימוש בסכיני הגילוח ה, חברת שסטובי9
ל " מנכ13.1.99 וכ5 שיחה מיו+ 8.12.98ראה מכתב מיו+ (המתאפשר משימוש בסכיני גילוח מסוג סיסט+ 

 אור> 3להביי+ 3פעמיי+ שה+ חד3לסכיני הגילוח החד, ל"לדעת+ של היבואני+ והספקי+ הנ, לעומת זאת). שסטובי9
 .  חיי+ קצר יותר

ח ועדת "דו; 6בסעי- , 5עיל הערה ל, Lambert /Gillette and others: החלטת הנציבות האירופית בעני5 42
, Gillette באתר האינטרנט של  1998ח השנתי לשנת "בדו, Gilletteדברי ; 3לעיל הערה , המונופולי+ והמיזוגי+

 .'דגא3במכירת+ של סכיני דבל דה ונמשכתחבאשר לירידה 
, המונופולי+ והמיזוגי+ח ועדת "דו: אהרכ5 . כ> נמסר לרשות ההגבלי+ העסקיי+ בשיחות ע+ כל העוסקי+ בענ- 43

 6.11.97 3 ו4.11.98מכתבי+ מתאריכי+ ; 3בעמוד , 6לעיל הערה , הודעת מר יוני שסטובי9; 66בעמוד , 3לעיל הערה 
 . ע+ מר שלמה כה5 מחברת בונד2.3.97מאת חברת בונד וכ5 שיחה מיו+ 

הוא שהאחרוני+ משמשי+ ,  פרטיי+ כמוצר צריכה+הנמכרי+ לצרכני' אדג3ההבדל בי5 סכיני+ אלה לסכיני הדבל 44
. ואי5 בו חור לצור> הרכבתו בראש ידית הסכי5, בעל תער אחד, הסכי5 הוא להב מתכת רחב. כתשומה לתעשיה

, הנמכרי+ על ידי חברתו משמשי+ מספרות ותעשיה' אדג3רוב סכיני גילוח מסוג דבל, ל חברת שסטובי9"לדברי מנכ
 .ואלה לדבריו נוהגי+ לחתו> את הסכי5 באמצעיתו ולהשתמש בחציו
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Gillette( ,השקתו ברחבי העול+ע+ כ5ו, לוח המשופרי+גי היניעל מערכת הסכיני+ הבלתי מקובעי+ ומגב  

 .ביתהל3כנולוגית גילוח חדשנית תלתט, Gilletteג+ הוא של , צר אחרו5 זהומל. 33 סכי5 המא>לש

בהפרש "+ כי א, פעמיי+3גילוח החד בסכיני הג+י+ קי, ל שיפורי+ וחידושי+ טכנולוגיי+ש, פיי5 זהאמ

> השני+ השפעה עוקבת ברורה של ההתקדמות הל במתזהו לפשרא.  לאחר סכיני הסיסט+" מופע

3סכיני גילוח חדב: פעמיי+3יני הגילוח החדכסבהטכנולוגית בסכיני הסיסט+ על ההתקדמות הטכנולוגית 

נוס- לסכיני+ המסורתיי+ בעלי ב, יי+להב3התפתחו ע+ השני+ סכיני+ דו, כמו בסכיני הסיסט+, פעמיי+

, )swivel heads (אשי+ ציריי+ רה+שלפעמיי+ 3יני גילוח חדסכ, +יבמהל> השנ, כמו כ5 נוצרו. להב אחד

סיכה ובעלי מגיני+ 3פעמיי+ בעלי פסי3כ5 סכיני גילוח חדו, פעמיי+ מיוחדי+ לעור רגיש3כיני+ חדס

 Gillette)פעמי חדש לנשי+3להבי חד3כי5 גילוח דו סGilletteיגה הצלפני זמ5 לא רב , דוגמא ל. משופרי+

Satin Care) .והוא בעל פס לחות המשחרר וויטמי5 , זה ידית מעוצבת לשימוש נוח5 יכסלE לוורה או

 .ומה מאד דפעמיי+3פעמיי+ והחד3יני הדור החדש הרבסכג+ אור> חייה+ של , מורכא. הל> הגילוחבמ

כני רצ: כא5 ההיפ> הוא הנכו5. 'אדג3חס לסכיני הגילוח מסוג דבלביי+ ני+ במידה ניכרת פני הדברוש

ותה להתקדמות פחראה כי ג+ מיחסי+ חשיבות נו, חו+ זהבת +ייסכיני+ אלה שמרנל ח שוהגיל

ל  ע.בות בה5 הוא קיי+הרי+ נהש שר בפועל קיי+ בו קיבעו5 טכנולוגי יחסי לאור>א, הטכנולוגית במוצר

  .חסית יירו הנמו> ומחידה המתמדת בביקוש לסכי5יר ה מובני+ג+רקע זה 

, לעומתו.  ומאמצי קידו+ המכירות בו צנועי+, אינו ממותג' אדג3כיני הדבל סשוק ,ללככ.  רתוג המוצימ.  2

צוב יעב, רסו+בפהחברות משקיעות הו5 רב : ותג היטבממי+ פעמי3חדיני+ הסכיסט+ וההסשוק סכיני 

והוא בא לכלל ביטוי ג+ , י5 סוגי הסכיני+ בהקשר זה ניכר ומשמעותיהבדל בה.  כיני+ אלה סובמיתוג

ימוש בסכיני+ מטכנולוגיה לשאצל הצרכ5 הישראלי קיימת מגמה ברורה לעבור : כהצרי במגמות

  45.מתקדמת

5 בצד האספקה ה, ק הרלוונטישועורי+ בהמ רמי+גו.  ישת המוצר בעיני הנפשות הפועלות בשוקפת.  3

וק שכ' אדג3ואת סכיני הדבל, ק אחדשופעמיי+ 3חדוהמיי+ פע3יני+ הרבסכב+ רואי, וה5 בצד המכירה

ה+ דור ' יני הדבל אדגסכ", כפי שהביעו דעת+ בפני הרשות.  ד ובלתי תחליפי מבחינה מסחריתנפר, ראח

' אדג3יני הדבלכס"; " מוצר שולי שלא משפיע על כלו+הז"  ;"יש5 וה+ לא תחליפיי+ לסדרות החדשות

  אלטעה ז,י+יפעמ3בודאות אינ+ שייכי+ לאותה קטגורית שוק יחד ע+ סכיני הסיסט+ והסכיני+ החד

תחליפיי+ לסכיני+ אחרי+ זה כמו לומר שמוצרי גילוח רטוב תחליפיי+ ' אדג3מר שסכיני הדבלול ";"זאכ5

זה עול+ הול> . הזקני+ של פע+ משתמשי+ בזה. זה למוזיאוני+' אדג3יני הדבלכס ";"לגילוח יבש

                                                      

ראה ; כפי שעולה מ5 הנתוני+ שנאספו ברשות ההגבלי+ העסקיי+, נתו5 זה מקובל על השחקני+ הפעילי+ בשוק 45
 .Gilletteוכ5 אתר האינטרנט של ; 6לעיל הערה , 6.11.97ל שסטובי9 מיו+ "מנכג+ הודעת 
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 אלה הפועלי+ בעיני, ק ספאלל.  "גילוחי+ בכלל כברל] 'אדג3בלדב[לא בטוח שמשתמשי+ בזה "; ."ונעל+

ק סכיני שו:  בעלי רמת תחליפיות נמוכה, כולל תחו+ סכיני הגילוח שני שווקי+ נפרדי+, בשוק ומצויי+ בו

 .'אדג3יני הדבלסכ+ שוק מהפרד נבו, הגילוח החד והרב פעמיי+

י+ נ צרכפעמיי+ משמשי+3דהחכיני+ הסוד שסכיני הסיסט+ ובע 46,מורכא.  כלוסיית הצרכני/וא. 4

שי+ אנ:  שות ספציפיותני' יני הדבל אדגסכמשי+ מש, נשי+ וגברי+, טיי+ מכלל אוכלוסיית המתגלחי+פר

ואוכלוסיות , גזר הערבי המ5מבי+ יחסית  ררכני+צ, גדרותמוולי+ חדשי+ ממדינות ע, חסית ימבוגרי+

  .ותרומספכגו5 תעשיה , זרי+ מסחריי+גמ 'אדג3משי+ סכיני הדבלמשוד  ע. מעוטי יכולת

פעמיי+ מוצעי+ למכירה בכל רשתות השיווק 3דהחכיני+ הסוד שסכיני הסיסט+ ובע.  רכי ההפצהד.  5

' וצעי+ סכיני הדבל אדגמ, ותרבבבתי מרקחת ובחנויות קמעונאיות , ברשתות הפארמי+ השונות, הגדולות

ונות בדרכי ש, פואא, מתייק.  יכוזי האוכלוסיות הרלוונטיותברכ5 ו, וקי+ פתוחי+שוקר בעילמכירה ב

 .ההפצה

נמו> באופ5 משמעותי מטווח מחירי הסכיני+ האחרי+ ' אדג3טווח מחירי סכיני הדבל, כלל  כ.ירחמ. 6

, בטיחות  ומיתוג, נוחות, הבדל זה מבטא פרמיה אותה משל+ הצרכ5 בגי5 קידמה טכנולוגית.  הנדוני+ כא5

 .+דינפר וקי+ויש בו כדי לחזק את הדעה כי אכ5 מדובר בשני שו

סכי5 גילוח (פעמיי+ נרכשי+ כיחידה אחת 3יני הגילוח החדכס  .ות ובטיחות ההרכבה לצור= שימושלק.  7

והטענת המחסנית פשוטה , ג+ סכיני הסיסט+ קלי+ יחסית לשימוש. וכני+ לשימוש מיידי מה+ו, )וידית

 הכ נהאיאדג 3וג דבלמסוח גילי ענת סכינהט, ומת זאתעל.  ר> לגעת בתער חשו-צולי שיקו+ במ, ומהירה

  וכ5,הרכבתו וער חשו- לחלוטי5 משני צידיו ת המשתמש למגע ע+תא א מחייבתוהי, הוחט ובהוטפש

 . ית עד למצב הנכו5דיהרגת הבל

יסט+ ובסכיני הסכיני בסלול השיפורי+ הטכנולוגיי+ הביא לכ> כי השימוש מכ.  יחות השימושטב.  8

בדל זה מתחזק ככל שמדובר בסכי5  ה. 'אדג3לדבכיני בסוש מיש הר מאשטוח יותר בלוח חד פעמיי+גי

 .פעמי חדשני יותר3סיסט+ או סכי5 חד

: סט+סיכיני מספעמיי+ ו3מסכיני גילוח חד' אדג3 בהיבט זה מובחני+ סכיני דבל+ג  .ינת המוצריגהי. 9

 עשויי+ י+עמיפהחד סכיני הגילוח ו, דית הגילוח של סכיני הסיסט+ עשויה ממתכת שאינה מחלידהי

המאפשרת למי+ ולשיירי " פתוחה"רכת מעמהדור החדש הינ+ בעלי  , כיני+ אלה ס. מחומרי+ פלסטיי+

                                                      

 . לעיל42ש "ה  46
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.  ה+ ההיגייניי+ ביותר וגילוח להישט- החוצה דר> המחסנית ולסלק בכ> כל הצטברות של שיירי גילוח

 . 'אדג3לבדהיני סכיתרונות אלה אינ+ נחלת 

, מחד, פעמיי+3 פעמיי+ וחדרבלוח יג חנה ברורה בי5 סכיניאבקיימת י ב כטד הילול פרמטרי+ אלה מלמכמ

המציבה אות+ לעניי5 , רמת התחלו- בי5 שני המוצרי+ נמוכה במידה כזו.  איד>מ, 'אדג3כיני דבל סלבי5

 Where for reasons of consumer preference or“,כידוע. דיני ההגבלי+ העסקיי+ בשני שווקי+ נפרדי+

technological factors, otherwise interchangeable items cannot or will not be substituted, those 

items may be excluded”. 47 

  חקני/ בישראלהש .5.3

 : רות עיקריות העוסקות באספקת סכיני גילוח רב וחד פעמיי+חבשראל שלוש בי

יא היבואנית והמשווקת ה, זוכרזה היה באה על, רת שסטובי9בח  .מ"חברת שמעו: שסטובי7 בע. א

 .Wilkinson-Swordשל מוצרי   ו196248ישראל מאז שנת  בGilletteרשה הבלעדית של מוצרי המו

, שיווק והפצה של מוצרי צריכה, ישראל בעסקי יבוא ב הבולטות5בימ, טובי9 היא חברה פרטיתשסחברת  

רי הגילוח והטיפוח של חברת וצ של מתבד היותה המייבאת והמשווקת הבלעדילמ . קוסמטיקה ובשמי+

Gilletteלמוליב פ3 מוצרי קולגייטאתייבאת לישראל ומפיצה בה  מהיא, לקינסו5וי חברת  ושל)Colgate-

Palmolive (רי ניקוי ביתיי+ מתוצרת חברת מחו, ידועי+הAjax ,49,ותגי+ מובילי+ בתחו+ הבישו+מ 

 51.וספי+ מתחו+ הצריכה האישית נדועי+יתגי+ מו  וכ505,וצרי קוסמטיקה וטואלטיקה שוני+מ

מ משווקת סכיני גילוח מתוצרת חברת בונדס בליידס "רת דיפלומט בעבח  .מ" בערת דיפלומטבח. ב

 קר תוצרתה של בונד בליידסיע . חברה ישראלית לייצור סכיני גילוח מנצרת עילית, מ"אינטרנשיונל בע

מותגי+ שוני+ .  שראל ובשטחי האוטונומיהבינמכר  ויתרתה, לתעשיית המותגי+ הפרטיי+, ל"וצא לחוימ

                                                      

47 E. W. Kinter Federal Antitrust Law (Anderson Publishing Co. 1989) Vol. IV, 370. 
מכתב מיו+ ; מ"רת שסטובי9 אל חברת עדי יבוא שיווק והפצה בעחבכוחה של 3מאת בא, 25.2.96מכתב מיו+  48

 .מאת חברת שסטובי9 לרשות ההגבלי+ העסקיי+, 8.12.98
 Paco Rabanne, Jacques Bogart, Pupa Bvlgari, Jean Paul Gaultier, Issey Miyake, Ted Lapidusכגו5 49

Oscar De La Renta, Salvador Dali, Escada, Krizia. 
 .Sisley, Boots, Stendhal, Decleor, Guerlain, Yardleyכגו5   50
 Clorox, Soupline, Ton, Natrelplus, Right-Guard, Nicky, Florex, Speed Stick, Balloons, Vitoכגו5 51

Mennen, O.b., Nidra, Wisdom, Cools, Vania. 
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חודש אפריל   ב52".דיפלומט"3ו" קינג", "אדיסו5", "רויאל", "בונד"סכיני+  הגמתוד, נדבודי ביי+ מיוצר

 ASR דיבי לאחר רכישתה +ג . ת חברת בונד הישראליתא") Persona"עלת המותג ב (ASR רכשה 1996

 . יני בונדסכל י+ שווק עצמאיישבמשיכה בונד בהפצה ומ

 . פעמיי+ מתוצרתה של ביק3רת גורי מייבאת ומשווקת סכיני גילוח חדבח  .מ"חברת גורי יבוא והפצה בע.ג

 תוח השוק המקומיני .5.4

השקת מוצרי+ , פ"קעותיה האדירות במוהשל ע – עול+ בGilletteהדומיננטיות של  לעיל מרנא שכל

תר שאת ג+ בינכו5  –מיננטיי+ בשוק דושה+ + ומוצרי ומיתוג בהשקעות עתק+ פרסו, חדשי+ ומתקדמי+

כמשווקת המורשה , ק המקומי חברת שסטובי9שובסיס יתרונות אלה נהנית ב על.  שראליהילשוק 

זמ5 קצר יותר ג+ כמשווקת של ו (שראל מזה למעלה משלושה עשורי+יב Gillette הבלעדית של מוצרי

,  חברת שסטובי9 עצמהג+.  עולמית הGilletteל  שי+לדוהגתרונותיה ימ, ) Wilkinson-Swordמוצרי 

  53.של מוצרי+ אות+ היא משווקתווי ווק אגרסיישבויווי סאמדיניות פרסו+ מ ב,5לפי הנטע, מתאפיינת

כ> מתווספת העובדה כי בישראל יש למתחרי+ בתוצרת סכיני הגילוח אותה משווק חברת שסטובי9 ל

רת+ מדשדשי+ אי תי; חרו59 ו כשלסו לחדור לשוק הישראלי נחלוינשתגי+ מוה מכ.  נוכחות מועטה למדיי

 . מד הבכורה שלה בשוקמעה+ אינ+ מקור איו+ על ו, רת שסטובי9חבקבות צעדיה של בע+ ש

אמ9 להחדרת מותג מתחרה הסתמ> המבדה כי עו+ ג+ ב קישראל בGilletteצרי מוטוי לדומיננטיות של יב

, שלא צלח, רי+ במאמ9דבכ> היו פני ה.  סטנדרט בשוק כGilletteבלית ברירה על תאימות למוצרי 

 55 .ה5 בגלגולו השני ו54 ,5 בגלגולו הראשו5ה, Personaיר לשוק הישראלי את המותג להחד

                                                      

סופר "תחת המותג הפרטי , פעמיי+ לנשי+ ולגברי+ לרשת שופרסל3בונד החלה לספק לאחרונה ג+ סכיני גילוח חד 52
 ".קלאס

 הצהיר מנהל חברת שסטובי9 כי מעת הקמת הערו9 המסחרי בטלויזיה הישראלית ועד לאותו 3.4.97עוד ביו+  53
- וכי הקהל הישראלי נחש,  בטלוויזיה הישראליתGilletteשדירי פרסומת למוצרי ת 400המועד פורסמו מעל 

כנית ת וללהכ, Eurosport באמצעות שידורי חו9 בערוצי הכבלי+ ובמיוחד ערוGillette  9לפרסומות נוספות למוצרי 
+ בערו9 ג שודרה ותכנית ז. הנהנית משיעורי צפיה גבוהי+ "Gillete World Sport Special"ספורט מיוחדת בש+ 

 לתצהירו של יוני 5ראה סעי- ; יזיה החינוכית במסגרת שידורי הטלו1הספורט הישראלי בכבלי+ וג+ בערו9 
 . 16לעיל הערה , 3.4.97שסטובי9 מיו+ 

 ייבוא שיווק 5עדי ' נ The Gillette Company 649/96) א"ת. (א.ת, ת חברת עדי שיווק אGilletteראה תביעת  54
חברת עדי נסוגה בהמש> .  באותו העני8.7.965את החלטת בית המשפט המחוזי בתל אביב מיו+ ומ "והפצה בע

 .אמציה להביא לישראל  את המותג המתחרההדברי+ ממ
בכלל הסכמה זו התחייבה  ; אשר נסתיימה בהסכמה, 12לעיל הערה ,  את חברת עמיר שיווקGilletteראה תביעת  55

בצירופי מילי+ שאינ+ מקובלי+ על , במסגרת שיווק סכיני הגילוח פרסונה ,חברת עמיר שיווק שלא להשתמש
Gillette  .נסוגה בהמש> הדברי+ ממאמציה להביא לישראל את המותג , כמו חברת עדי לפניה, ג+ חברת עמיר
 .המתחרה
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 שסטובי9 וGilletteל  שאוחדתהמטענה כי משימה בלתי אפשרית היא להתמודד אל מול עצמת5 ה

יטוי  בללו לכאג+ בדברי+ ה.  וחחו נציגי הרשותשמ+  עוסקי+ בתחו+העת מאזרה ונשמעה ח, ישראלב

מור לא כאאשר , "שיק"ו" פרסונה"של המותגי+ , בשנתיי+ האחרונות, ונות החדירה לישראליסיבנ

יבור5  חכחנו, בי5 היתר,  הופסקה97עד סו- שנת , לישראל" שיק"באת+ של סכיני   ה56.הסתיימו בהצלחה

חיבור   ל57. שסטובי9שלבעסקיה , כנובע מכ>ו, Gillette שלאחרי+ + עסקיב +של החברות המפיצות אות

 . כל אישור לפי חוק ההגבלי+ העסקיי+, וממילא לא נית5,  התבקשלאיבטיו המקומיי+ בהזה 

  חי השוקנת .6

 חסכיני הגילו ב,רת שסטובי9חבי נתח השוק של  כמדי+מלתוני+ שנאספו ברשות ההגבלי+ העסקיי+ הנ

ברת שסטובי9 היא בעלת מונופולי5  חכיו,  באופ5 משמעותי על מחציתלהעו, מיי+ והחד פעמיי+פע בהר

מחזיקה , בחינת כמות היחידות שסופקומ.  פעמיי+ בישראל3עמיי+ והחד פבאספקת סכיני הגילוח הרב

ומבחינת אינדיקטורי+ אחרי+ דוגמת היקפי+ כספיי+ או , 60%חברת שסטובי9 בנתח שוק העולה על 

יווק והפארמי+ נוכחותה של שסטובי9 הששתות רב . בהרבה נתח השוק שלהמכ> גדול, כמות הגילוחי+

 .58לעיתי+ יחידה, דומיננטית

  - דברסו .7

מ "אני מכריז כי חברת שמעו5 שסטובי9 בע, לחוק ההגבלי+ העסקיי+) א (26וק- סמכותי לפי סעי- בת

כשאר הכרזות , רזה זו הכ. פעמיי+ בישראל3היא בעלת מונופולי5 בתחו+ אספקת סכיני גילוח רב וחד

מעגנת ומביאה לידיעת הרבי+ את נורמות ההתנהגות בה5 ,  חוק ההגבלי+ העסקיי+ל פי עהמונופולי5

                                                      

. ה יתרהחלשווקי+ הישראליי+ לא הוכתרו בהצל" פרסונה"נסיונות שנעשו בשני+ האחרונות להחדיר את המותג  56
 ניסתה כוחה 1998 ועד חודש נובמבר 1997חילת ומת, מ את סכיני פרסונה"בעבר שיווקה חברת עדי שיווק בע

ג+ נסיונות .   מאז ועד היו+ אי5 משווקי+ בישראל סכיני הגילוח פרסונה. מ"בשיווק+ חברת עמיר שיווק בע
" שיק"ביבוא סכיני " סנו"בעבר עסקה חברת . בהיק- נרחב לתחומי ישראל לא עלו יפה" שיק"החדרתו של המותג 
יובאו ושווקו סכיני , 1997ועד חודש אוקטובר , במש> כשנתיי+, לאחר מכ5. צלחה גדולהללא ה, ובהפצת+ בישראל

שתיה5 מקבוצת , מ"בע) ג.א(מ ודלתה הפצה "על ידי החברות דלתה איכות בע) פעמיי+ בלבד3רב" (שיק"
 ).הל5 ל56ש "ועל כ> ראה ג+ ה(מאז אותו מועד חדלו אלה מלייבא לישראל את סכיני שיק , בר+. אינטרגאמא

 עברה הבעלות 1996מאז סו- ; ובהפצת+" דורסל"קבוצת אינטרגמא עוסקת ג+ בהבאת+ לישראל של מוצרי   57
 תניצבה עובדה זו ברקע החלט, לפי המידע שהועבר לרשות ההגבלי+ העסקיי+.   העולמיתGilletteתג זה לידי במו

ככל הנראה פעלה , יתרה מכ>. יחדיו) שיק ודורסל(קבוצת אינטרגמא שלא להמשי> ולספק את שני המוצרי+ 
Gillette+28.9.98ביו+ , ל רקע זה הוקמהוע,  בשני+ האחרונות לאיחוד תשתיות הפצה ושיווק למוצריה השוני ,

אשר עיסוקה בהפצה , "מ"שסטובי9 דלתה בע"בש+ , חברת הפצה משותפת של חברת שסטובי9 וחברת דלתה
 ).שאינ+ סכיני גילוח (Gilletteמשותפת של מוצרי 

 .מסופקי+ על ידי שסטובי9ה, Gilletteפאר+ נמכרי+ רק סכיני גילוח מתוצרת 3ברשת ניו, משלכ> ל 58
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- שנורמות אלה חלות  א59 ,ברה והיא א- מהווה לחברת שסטובי9 תמרור אזהרה לעתיד לבואהחמחויבת 

 .  ג+ באי5 הכרזה, על החברה ממילא

.  שומותברודבר קיומה יפורס+ ,  הפרמי+ותלרשתות השיווק ולרשת, 9ישסטובת לטתי זו תימסר לחברחה

 .  ני עיתוני+ יומיי+בשר קיו+ ההכרזה דברה על פרסו+ מו ג+ני א, לחוק) ב(43בהתא+ לסמכותי לפי סעי- 

 . ור בה בכל הלי> משפטיאמכונות הלנאיה לכאורה רזה זו רהכהווה  תלחוק) ה(43מור בסעי- אכ

תו> שלושי+ , לבית הדי5 להגבלי+ עסקיי+, או על חלקה, ו זית לערור על קביעתיארת שסטובי9 רשבח

      .ימי+ מיו+ מסירת הודעה זו
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